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नेपाल हृदय रोग निवारण प्रतिष्ठान : मेरो यात्रा
संस्थागत सुदृढीकरण, पहुँच विस्तार र मुटु स्वास्थ्य प्रवर्द्धन
डा. प्रचण्ड प्रधान
आदरणीय सभापतिज्यू,
प्रमुख अतिथि  
विशिष्ट अतिथिज्यूहरू
कार्यकारिणी समितिका सदस्यज्यूहरू,
प्रदेश तथा जिल्ला शाखाका सम्मानित प्रतिनिधिहरू,
विकास साझेदारहरू,
प्रिय साथीहरू,
उपस्थित सम्पूर्ण महानुभावहरू,
ओरेशन प्रवचन सम्मान प्रदान गरी मलाई सम्मानित गर्नु भएकोमा म नेपाल हृदय रोग निवारण प्रतिष्ठान प्रति हार्दिक आभार तथा धन्यवाद व्यक्त गर्न चाहन्छु। साथै, यस प्रकारको ओरेशन सम्मानको गरिमामय व्यवस्था गरीदिनु भएकोमा मृगेन्द्र सम्झना चिकित्स गुठी का संरक्षक, आदरणीय डा. मृगेन्द्र राज पाण्डेज्यू प्रति विशेष कृतज्ञता प्रकट गर्न चाहन्छु। आदरणीय डा. मृगेन्द्र राज पाण्डेज्यू हाम्रो नेपाल हृदय रोग निवारण प्रतिष्ठानका संरक्षकसमेत हुनुहुन्छ। मृगेन्द्र सम्झना चिकित्स गुठीले स्वास्थ्य सेवाको क्षेत्रमा निरन्तर रूपमा गर्दै आएको परोपकारी योगदानको म उच्च प्रशंसा गर्न चाहन्छु। साथै, यस गुठीबाट स्वास्थ्य सेवामा दूरगामी प्रभाव पार्ने विविध अनुसन्धानात्मक कार्यहरू सञ्चालन गरिएको तथ्यलाई पनि यहाँ स्मरण गर्न चाहन्छु।
प्राकृतिक सौन्दर्यले अनुपम रूपमा सुसज्जित पोखरा महानगरमा उपस्थित हुँदा यस स्थानसँग सम्बन्धित तीन महत्वपूर्ण स्मृतिहरू मेरो मानसपटलमा पुनः ताजा भएर आउँछन्।
पहिलो,  २०१९ साल तिर विद्यार्थीहरूसँग नेपाल दर्शन कार्यक्रमको सिलसिलामा यहाँ आगमन गर्दाको स्मरणीय अनुभव।
दोस्रो, पृथ्वीनारायण क्याम्पस को वाणिज्य विभागसँग सम्बन्धित शैक्षिक तथा संस्थागत कार्यक्रममा सहभागी हुन आउँदाको सम्झना।
तेस्रो, वि.सं. २०३५ सालतिर राष्ट्रिय बुद्धिजीवी सम्मेलन आर्थिक विकास तथा प्रशासन केन्द्र, त्रि.वि. को आयोजना तथा व्यवस्थापनको जिम्मेवारी निर्वाह गर्दाको अनुभव।
यस नेपाल हृदय रोग निवारण प्रतिष्ठान को ३४औँ केन्द्रीय सभामा सहभागी हुन पाउँदा  अत्यन्तै खुशी लागेको छ। आज म यहाँ  नेपाल हृदय रोग निवारण प्रतिष्ठान भित्रको मेरो यात्राबारे आफ्ना अनुभव र विचारहरू साझा गर्न पाउँदा गर्व र जिम्मेवारी दुवै महसुस गरिरहेको छु।
यो यात्रा केवल पद वा जिम्मेवारीको मात्र होइन, संस्थागत सुदृढीकरण, पारदर्शी आर्थिक व्यवस्थापन,  शाखा तहसम्म पहुँच विस्तार, र नेपालभर मुटु स्वास्थ्य सुधार गर्ने साझा लक्ष्यप्रतिको प्रतिबद्धताको यात्रा      नेपाल हृदय रोग निवारण प्रतिष्ठान र मेरो सम्बन्ध केवल औपचारिक वा पदगत मात्र रहेन। यो सधैं उद्देश्यमा आधारित र सेवामुखी रह्यो। वर्षौँको यात्रामा मैले नेपाल हृदय रोग निवारण प्रतिष्ठान  केवल कार्यक्रम–केन्द्रित संस्थाबाट प्रणाली, दिगोपन, जवाफदेहिता र राष्ट्रिय स्वामित्व खोज्ने संस्थाको रूपमा रूपान्तरण हुँदै गरेको नजिकबाट देख्ने अवसर पाएँ।
आज म मेरो यो यात्रालाई आपसमा जोडिएका सातवटा प्रमुख पक्षहरूमा समेटेर प्रस्तुत गर्न चाहन्छुः
1. संस्थागत सुदृढीकरण
2. आर्थिक व्यवस्थापन सुधार
3. शाखा सुदृढीकरण तथा विकेन्द्रीकरण
4. नियम, विनियम र सुशासन प्रणाली
5. बैठक, सम्मेलन र लोकतान्त्रिक अभ्यास
6. मुटु स्वास्थ्य शिविर तथा समुदायसम्म पहुँच
7. सहकर्मी तथा सहयोगीहरूको योगदान
१. संस्थागत सुदृढीकरण: व्यक्ति–केन्द्रितबाट प्रणाली–केन्द्रिततर्फ
जब मैले नेपाल हृदय रोग निवारण प्रतिष्ठान मा जिम्मेवारी सम्हालेँ, एउटा कुरा स्पष्ट थियो—
संस्था व्यक्तिभन्दा ठूलो र दीर्घकालीन हुनुपर्छ।
हाम्रो संस्थामा उत्साह, समर्पण र सद्भावको कमी थिएन, तर
– स्पष्ट प्रणालीको अभाव
– कमजोर कागजीकरण
– निर्णय प्रक्रिया अत्यधिक रूपमा व्यक्तिमा निर्भर
संस्थागत सुदृढीकरणका लागि हामीले निम्न पक्षहरूमा विशेष ध्यान दियौँः
– केन्द्रीय तथा जिल्ला तहमा भूमिका र जिम्मेवारी स्पष्ट पार्ने
– व्यक्तिगत निर्णयभन्दा समितिगत निर्णय प्रणालीलाई प्राथमिकता दिने
– अभिलेख, प्रतिवेदन र संस्थागत स्मृति सुदृढ गर्ने
– नेतृत्वको निरन्तरता र उत्तराधिकार योजनाको विकास 
हाम्रो प्रयास नेपाल हृदय रोग निवारण प्रतिष्ठान लाई कार्यक्रम–केन्द्रित संस्थाबाट लक्ष्य–केन्द्रित संस्थामा रूपान्तरण गर्ने थियो। यसले राष्ट्रिय स्तरमा तथा साझेदारहरूमाझ संस्थाको विश्वसनीयता क्रमशः बढाएको छ।
२. आर्थिक व्यवस्थापन: पारदर्शिता, विश्वास र दिगोपन
कुनै पनि संस्था आर्थिक इमान्दारिताबिना बलियो हुन सक्दैन।
मेरो यात्राको एक महत्वपूर्ण पक्ष आर्थिक व्यवस्थापन प्रणालीको सुधार हो। यस सन्दर्भमा आर्थिक नियमावली मस्यौदा तयार गरिदिनु भएकोमा स्वर्गीय श्री प्रद्युम्न लाल श्रेष्ठज्यू लाई स्मरण गर्न चाहन्छु।”
मुख्य सुधारहरू यस्ता थिएः
– बजेट निर्माण र स्वीकृति प्रक्रियाको मानकीकरण
– नियमित आर्थिक प्रतिवेदन तथा आन्तरिक समीक्षा
– स्वीकृति, खर्च र लेखापालिकाबीच स्पष्ट कार्यविभाजन
– आर्थिक अनुशासन र नियमपालनाको संस्कृतिको विकास
आर्थिक पारदर्शिता भनेको केवल अंकहरूको कुरा होइन—
यो विश्वासको विषय हो।
सदस्य, दाता, शाखा र सेवाग्राहीबीचको विश्वास।
आर्थिक प्रणाली सुदृढ हुँदै जाँदा साझेदारहरूको भरोसा र संस्थाभित्रको एकता पनि बलियो बन्दै गएको हामीले अनुभव गर्यौँ।
३. शाखा सुदृढीकरण: मुटु स्वास्थ्य अभियानको विकेन्द्रीकरण नेपालमा मुटु स्वास्थ्य समस्या भौगोलिक रूपमा फरक–फरक स्वरूपमा देखिन्छ।नेपाल हृदय रोग निवारण प्रतिष्ठान को शक्ति केवल केन्द्रीय कार्यालयमा मात्र सीमित छैन; यसको वास्तविक शक्ति प्रदेश तथा जिल्ला शाखाहरूमा निहित छ।
हामीले विशेष जोड दिएका विषयहरूः
– शाखालाई स्पष्ट अधिकार र कार्यविधिसहित सशक्त बनाउने
– स्थानीय स्रोत परिचालन तथा साझेदारीलाई प्रोत्साहन गर्ने
– केन्द्र र जिल्लाबीच समन्वय सुदृढ गर्ने, समय–समयमा स्वास्थ्य शिविरलाई गाँसेर जिल्ला एकाइहरूको अवलोकन तथा अन्तरक्रिया गर्न भ्रमणहरू।
– कमजोर शाखालाई तालिम, मार्गदर्शन र अनुभव आदान–प्रदानमार्फत सहयोग गर्ने
शाखा सुदृढीकरण केवल प्रशासनिक विकेन्द्रीकरण होइन—
यो स्वास्थ्य नेतृत्वको लोकतान्त्रिकीकरण हो।
जब जिल्ला शाखाले अपनत्व महसुस गर्छन्, कार्यक्रम अझ सान्दर्भिक, समावेशी र दिगो बन्छन्।
४. नियम, विनियम र सुशासन: संस्थागत अनुशासनको आधार
कुनै पनि संस्थाको मूल्य र चरित्र उसका नियम र व्यवहारमा देखिन्छ।
नेपाल हृदय रोग निवारण प्रतिष्ठान  सुदृढीकरणका लागि हामीलेः
– विधान र उपनियमको परिमार्जन
– कार्यविधि तथा आचारसंहिताको व्यवस्था
– आर्थिक तथा प्रशासनिक प्रक्रियामा स्पष्टता
हाम्रो लक्ष्य अनावश्यक कठोरता होइन,
बरु निश्चितता, न्याय र जवाफदेहिता थियो।
स्पष्ट नियमले
– विवाद घटाउँछ
– स्वयंसेवकहरूको सुरक्षा गर्छ
– नेतृत्व हस्तान्तरणलाई सहज र वैध बनाउँछ
यी सुधारहरूले नेपाल हृदय रोग निवारण प्रतिष्ठान  लाई अनौपचारिक सहमतिबाट संस्थागत निर्णय प्रणालीतर्फ अग्रसर गराएका छन्।
५. बैठक र सम्मेलन: लोकतान्त्रिक संस्कृतिको पुनर्जीवन
नियमित बैठक र सम्मेलन सदस्य–आधारित संस्थाको मुटु हुन्।
मेरो यात्रामा हामीलेः
– कार्यकारिणी समिति र साधारणसभा बैठक समयमै सम्पन्न गर्ने प्रणाली स्थापना गर्यौँ
– निर्णयहरूको अभिलेख तथा अनुगमन सुदृढ गर्यौँ
– सम्मेलनलाई समावेशी, सहभागितामूलक र नीतिमुखी बनाउने प्रयास गर्यौँ
वार्षिक साधारणसभा काठमाडौँ बाहिर आयोजना गर्ने परम्पराको थालनी गरियो, र आज यस सभामा यहाँ सहभागी हुन पाउँदा विशेष खुशी लागेको छ।
सम्मेलन केवल औपचारिकता होइन—
यी जवाफदेहिता, आत्ममूल्याङ्कन र नवीकरणका मञ्च हुन्।
६. मुटु स्वास्थ्य शिविर: नपुगेकासम्म पुग्ने प्रयास
नेपाल हृदय रोग निवारण प्रतिष्ठान का मुटु स्वास्थ्य शिविरहरू सबैभन्दा प्रभावकारी कार्यक्रमहरूमध्ये पर्दछन्।
विशेषगरी “बाल मुटु बचाऊ” कार्यक्रमले महत्वपूर्ण स्थान ओगटेको छ। यसअन्तर्गत धेरै विद्यालय जाने बालबालिकाको मुटु परीक्षण सम्पन्न भएको छ।
यी शिविरहरू समान पहुँच र सामाजिक न्यायप्रतिको प्रतिबद्धताको प्रतीक हुन्।
[bookmark: _GoBack]यस यात्रामा हामीले ध्यान दिएका विषयहरूः
– सेवाबाट वञ्चित तथा उच्च जोखिममा रहेका समुदाय लक्षित गर्ने
– परीक्षणलाई स्वास्थ्य शिक्षा र रिफरल प्रणालीसँग जोड्ने
– स्थानीय सरकार र अस्पतालसँग सहकार्य गर्ने
– सेवा गुणस्तर र नैतिक मापदण्ड कायम राख्ने
मुटु स्वास्थ्य शिविर दान होइन—
यी रोकथाममुखी सार्वजनिक स्वास्थ्य कार्यक्रम हुन्।
७. सहकर्मी र सहयोगीहरूको योगदान
सहभागी सदस्यहरूको सहयोगबिना कुनै पनि संस्था लक्ष्यप्राप्तितर्फ अघि बढ्न सक्दैन।
मेरो यात्राका क्रममा महत्वपूर्ण योगदान पुर्‍याउनुहुने स्वर्गीय श्री पुष्पमान कायस्थज्यू र श्री दिलीप्रकाश घिमिरेज्यूको नाम विशेष रूपमा उल्लेख गर्न चाहन्छु। स्वर्गीय श्री पुष्पमान कायस्थज्यूको योगदान ललितपुर जिल्ला शाखा तथा केन्द्रमा उल्लेखनीय रह्यो।
श्री दिलीप्रकाश घिमिरेज्यूसँगको सहकार्य निरन्तर रह्यो, विशेषगरी आर्थिक स्रोत परिचालन तथा व्यवस्थापनमा उहाँको योगदान स्मरणीय छ। यहाँ श्री हिमकान्त जीको आन्तरिक स्रोत परिचालन हुनुपर्छ भन्ने प्रेरणाको उल्लेख गर्नु सान्दर्भिक हुन्छ।
म सह–महासचिव हुँदा डा. अवनी भूषण उपाध्यायज्यू अध्यक्ष हुनुहुन्थ्यो। उहाँको दूरदर्शी नेतृत्वले संस्थामा सकारात्मक रूपान्तरण ल्यायो। डा. प्रकाशराज रेग्मीज्यूले बाल मुटु बचाऊ कार्यक्रमलाई राष्ट्रिय तथा अन्तर्राष्ट्रिय मान्यता दिलाउन महत्त्वपूर्ण भूमिका खेल्नुभयो। आर्थिक व्यवस्थापनको मापदण्ड स्थापना गर्नुहुने स्वर्गीय श्री भीमबहादुर अधिकारीज्यू र संस्थालाई सक्रिय बनाउने नेतृत्व प्रदान गर्नुहुने श्री दीपेन्द्र पुरुष ढकालज्यूप्रति हार्दिक कृतज्ञता व्यक्त गर्दछु। डा. कृष्ण जङ्ग राणाज्यूले नेपाल हार्ट नेट स्थापना गर्न दिनु भएको योगदान अत्यन्त महत्वपूर्ण थियो।
यस क्रममा सहयोग पुर्‍याउनुहुने अन्य धेरै साथीहरू प्रति म हार्दिक आभारी छु।
प्रशासनिक व्यवस्थापन सम्हाल्दै संस्थागत विकासमा दीर्घ सेवाबाट योगदान पुर्‍याउनु भएकी विमला महर्जनज्यू धन्यवादकी पात्र हुनुहुन्छ। सुमन श्रेष्ठले कार्यालय सहयोगीको रूपमा
नेपाल हृदय रोग निवारण प्रतिष्ठान का विभिन्न क्षेत्रमा गरेको योगदान उल्लेखनीय छ।
सिकाइ र आगामी बाटो
यस यात्राबाट प्राप्त मुख्य सिकाइहरूः
– प्रणालीलाई प्राथमिकता दिँदा संस्था बलियो हुन्छ
– आर्थिक पारदर्शिताले विश्वास र एकता बढाउँछ
– शाखाहरू विस्तार मात्र होइन, संस्थाका स्तम्भ हुन्
– सुशासन नियन्त्रण होइन, संरक्षण हो
– रोकथाम सबैभन्दा किफायती मुटु स्वास्थ्य रणनीति हो
“सबै विचार र सबै जातको फूलबारी भई यस संस्थाले पैंतीस वर्ष पार गरेको छ।”
समापन विचार
आदरणीय महानुभावहरू,
नेपाल हृदय रोग निवारण प्रतिष्ठान मा मेरो यात्रा सिकाइ, सहकार्य र साझा जिम्मेवारीको यात्रा हो।
मैले गरेका योगदानहरू सहकर्मी, स्वयंसेवक, स्वास्थ्यकर्मी र समर्थकहरूको समर्पणबिना सम्भव हुने थिएनन्।
नेपाल हृदय रोग निवारण प्रतिष्ठान को मुटु यसको कार्यालय, लोगो वा पद होइन—
यसका मानिस र उद्देश्य हुन्।
आउनुहोस्, हामी सबै मिलेर
प्रणालीमा बलियो, मूल्यमा दृढ, पहुँचमा समावेशी
र सबै नेपालीको मुटु स्वास्थ्यप्रति प्रतिबद्ध संस्था निर्माण गरिरहौँ।
धन्यवाद।




